TURKIYE ELEKTROMEKANIK SANAYiI ANONIM SIRKETI ANA STATUSU

BIRINCIi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1-(1) Bu Ana Statii; Tirkiye Elektromekanik Sanayi Anonim Sirketinin
faaliyet alam1 ve gorevleri, organlari, teskilat yapisi, miiessese, bagl ortaklik, isletme ve
istirakleri ile bunlar arasindaki iligkileri, tasfiye ve denetimle ilgili hususlarla idari, mali ve

personele iligkin hususlar1 diizenlemek amaciyla hazirlanmistir.

Dayanak
MADDE 2- (1) Bu Ana Statii, 8/6/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 22/1/1990 tarihli ve 399 sayili Kanun Hiikmiinde

Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmustir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu Ana Statiide gegen;

a) Ilgili Bakan: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanin,

b) Ilgili Bakanlik: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimi,

c¢) Kiimelenme: Kendi aralarinda bazi benzerlikler, baglar veya cesitli ticari ve tiretimsel
iligkiler bulunan isletme ve sirketlerin ayni cografi alanda faaliyetlerini gerceklestirmesi yoluyla
kurduklart is birligi gruplarini,

¢) Sanayi Isbirligi Programi (SIP): Yenilik, yerlilesme ve/veya teknoloji transferinin
saglanmasi amaciyla ilgili mevzuatinda belirtilen SIP kategorileri altinda gergeklestirilen
islem ve faaliyetleri,

d) TEMSAN: Tiirkiye Elektromekanik Sanayi Anonim Sirketini,

e) AR-GE: Arastirma ve gelistirme, kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin artirilmasi ve bunun yazilim dahil yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak
tizere kullanilmasi igin sistematik bir temelde yiiriitiilen yenilik¢i ¢alismalari,

f) UR-GE: Uriin gelistirme, mevcut bir iiriinii veya o {iriiniin kullanilisin1 daha iyi hale
getirmek i¢in yiiriitiilen tiim ¢aligmalari,

ifade eder.

(2) Bagh ortaklik, iktisadi devlet tesekkiilii, isletme, istirak, kamu iktisadi kurulusu,
kamu iktisadi tesebbiisii ve miiessese i¢in 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede yer alan

tanimlar esas alinir.

IKINCI BOLUM
TEMSAN'In Yapis, Faaliyet Alan1 ve Gorevleri

TEMSAN'In yapisi



MADDE 4- (1) TEMSAN,; tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu
sermayesi ile sinirli bir iktisadi devlet tesekkiiltidiir.

(2) TEMSAN, 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile bu Ana Statii hiikiimleri
sakl1 kalmak tizere 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.

(3) TEMSAN, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayili Devlet Thale Kanunu hiikiimlerine tabi degildir.

(4) TEMSAN'In merkezi Ankara'dadir. Merkezin yeri Cumhurbaskaninca degistirilebilir.

(5) TEMSAN'n sermayesi, 285.000.000 (685.000.000)! TL olup tamami Devlete
aittir. S6z konusu sermaye Cumhurbaskaninca degistirilebilir.

(6) TEMSAN'm ilgili oldugu bakanlik, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligidir. TEMSAN,
Cumhurbagkaninca diger bakanliklarla ilgilendirilebilir.

TEMSAN'1In faaliyet alam ve gorevleri

MADDE 5- (1) Devletin genel enerji politikasi i¢inde lilke ekonomisine azami katkiy1
saglamak, c¢alismalarini verimlilik ve karlilik ilkelerine gore yiiriitmek amaciyla kurulan
TEMSAN"n faaliyet alanlar1 agagida gosterilmistir:

a) Her ¢esit tlirbin, generator ve transformatorleri yapmak.

b) Her ¢esit basingli kazan ve tanklar ile buhar kazanlar1 yapmak.

¢) Ingaat islerine ait projeleri hazirlamak, ingaat islerini yapmak,

¢) Celik konstriiksiyon isleri ve makine imalatlar1 yapmak.

d) Elektrik nakil hatt1 ve emsali techizatlarinin projelendirme, imal ve montajin1 yapmak.

e) Her tiirlii otomasyon sistemlerinin projelendirilmesi ve kurulmasi islerini anahtar
teslimi esasina gore yapmak.

f) Salt merkezleri ve salt cihazlarini, salt sahalarin projelendirilmesi, imali ve montaj
islerini anahtar teslimi esasina gére yapmak.

g) Elektrik motorlar1 ve pompalarint yapmak.

&) Enerji liretim, iletim ve dagitimi ile ilgili her ¢esit techizati liretmek, ticaretini yapmak.

h) Enerji santrallerinin fizibilitesini ¢ikarmak, projelendirmek, ihtiya¢ duyulan ekipmanin
imali ve tedarikini saglamak basta olmak {izere enerji santrallerinin ihtiyaglarma iligkin her tiirlii
ticari faaliyeti yapmak, bu santralleri tesis etmek, miisavirlik ve gézetmenlik hizmeti vermek,
testlerini yapmak, devreye almak, her tiirlii bakim, onarim ve rehabilitasyon islerini yapmak.

1) Enerji sektoriinde tiretim, iletim, depolama ve dagitim tesisleri ile endiistriyel tesisler
icin her tiirlii mal, hizmet, danismanlik ve yapim islerini iistlenmek, bu tesislerde kullanilan
ekipmanlara ve sistemlere ait test, AR-GE ve UR-GE faaliyetlerini gerceklestirmek.

i) Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan belirlenen gii¢ ve tiiriine gore lisansl
ve/veya lisanssiz elektrik iiretim tesislerine iliskin proje onay ve kabul islemlerini bu Bakanlik

adina yiirtitmek.

131/12/2024 tarihli ve 9385 sayili Cumhurbaskani Karari ile bu kamu iktisadi tesebbiisiiniin nominal sermayesi
685.000.000 TL olarak belirlenmistir.



J) Enerji sektoriinde ihtiyag duyulan akredite test laboratuvari kurmak ve laboratuvar
hizmeti vermek.

k) Test ve imal edilmis tiriinlere rapor ve uygunluk belgesi diizenlemek ve bu konuda
kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektore miisavirlik, danismanlik, gézetmenlik, raporlama,
test ve benzeri hususlarda hizmet vermek.

1) Ilgili mevzuatla verilen gdrevler ve bu gorevlerle ilgili olarak Yonetim Kurulunca
uygun goriilen faaliyetleri yapmak.

(2) TEMSAN, birinci fikra kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirebilmek icin asagida
belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Amagclar1 dogrultusunda gerekli plan ve programlart hazirlar ve takip eder,
uygulama stratejilerini tespit eder ve gerceklestirilmesini saglar, bu hizmetlerin yerine
getirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli mali kaynaklar1 temin eder ve bunlar arttirir.

b) Miiessese ve isletmelerin ihtiya¢ duyacagi her tiirlii mal ve hizmetin yurt i¢i ve yurt
disindan alinmasi ile ilgili usul ve esaslar1 belirler; miiessese, bagl ortaklik, isletme ve
istiraklerde {iiretilen her tiirlii mal ve hizmetin yurt i¢i ve yurt disinda pazarlanmasi ve
satilmasi faaliyetlerini yiiriitiir, yiiriittiiriir ve koordine eder.

) Gayrimenkuller {izerinde tasarrufta bulunur, bunlar kiralar, kiraya verir, kendisine ait
veya Uglincii kisilerin maliki oldugu tasinmazlar iizerinde ipotek, intifa ve irtifak haklari,
gayrimenkul miikellefiyeti ve sair haklan tesis eder. Diger her tiirlii ayni, sinai ve fikri haklar
tizerinde tasarruf yetkisine sahiptir. Bu haklar ile ilgili olarak mali, ticari ve iktisadi taahhiitlere
girer.

¢) Miiessese, bagli ortaklik, isletme ve istirakler arasinda koordinasyonu saglar,
calismalarin verimli ve karli olarak yerine getirilmesinin sartlarini olusturur ve bunlarin ilgili
mevzuat hiikiimleri ile kalkinma planlar1 ve yillik programlar cergevesinde gelismelerini
saglayacak tedbirler alir ve verilen diger isleri yapar.

d) Miiessese, bagl ortaklik ve isletmelerce iiretilecek ve satisa sunulacak triinlerle
ilgili fiyat ve tarifeleri tespit eder.

e) Miiessese, bagl ortaklik ve isletmelerin, isletme biitgesi tekliflerini faaliyet alanina
giren konularda aldiklar istirak kararlarini inceleyerek onaylar; yatirimlarinin genel ekonomi
ve enerji politikalarina uyumunu saglar.

f) Dokiim, dovme, isleme, imal, fabrika, imalathane, atdlye ve servis istasyonlari kurar
veya isletir.

g) Gerekli yedek parga, takim, makine ve teghizati ithal ve ihrag eder veya ettirir, satin
alir, kiralar, atil olanlar1 satar veya kiraya verir.

¢) Kara nakliyat:1 i¢in gerekli vasitalar1 satin alir, ithal veya imal ettirir, kiralar veya
Kiraya verir.

h) Ilgili mevzuat kapsaminda, yurt icinde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak olan
ortakliklara, sirketlere istirak eder ve kurulmus sirketleri ve tesebbiisleri tamamen veya
kismen hibe veya devir alir.

1) Faaliyet alanlar ile ilgili olarak AR-GE ve UR-GE calismalar1 yapar, bu amagla yurt



icine ve yurt disina personelini gonderebilir.

i) Faaliyet alanlar1 ve ilgili Bakanlik tarafindan verilen gorevler ile ilgili olarak gergek
ve tiizel kisilerle her tiirlii is birligi ve teknoloji transferi s6zlesmeleri imzalayabilir.

j) Tasinmaz mallar ile kaynak ve irtifak haklarini ilgili kanun hiikiimleri uyarinca
kamulastirabilir.

k) Kiimelenme caligmalar1 yapabilir, bu caligmalara katilabilir, kiime igerisinde is
birligi ve ticaret yapabilir, SIP'e dahil olabilir.

(3) TEMSAN, amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya miiessese, bagl ortaklik,
isletme, istirak ve diger birimleri eliyle yerine getirir.

UCUNCU BOLUM
TEMSAN'In Organlan

TEMSAN'1n organlar

MADDE 6- (1) TEMSAN'n organlari, Yo6netim Kurulu ve Genel Miidiirliiktiir.

(2) Yonetim Kurulu, TEMSAN'n en yiiksek seviyede yetkili ve sorumlu karar orgamdir.
(3) Genel Miidiirlik, TEMSAN"n yetkili ve sorumlu yiiriitme organidir.

TEMSAN Yonetim Kurulunun olusumu

MADDE 7- (1) Yonetim Kurulu bir bagkan ve bes iiyeden olusur.

(2) Genel Midir, Yonetim Kurulunun da baskani olup, Cumhurbaskani tarafindan
atanir.

(3) Yonetim Kurulu iiyeleri; dordi ilgili Bakanin, biri Hazine ve Maliye Bakaninimn
teklifi izerine Cumhurbaskaninca atanir.

(4) Genel Midiiriin bulunmadigr hallerde, Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan
gorevlendirecegi vekili, Yonetim Kuruluna bagkanlik yapar.

Yonetim Kurulu iiyelerinin nitelikleri ve gorev siireleri ile Yonetim Kurulu
toplantilar:

MADDE 8- (1) TEMSAN Yonetim Kurulu iiyeliklerine atanacaklarin, kamuda
velveya sosyal giivenlik kurumlara tabi olmak kaydiyla uluslararasi kuruluslar ile 6zel
sektorde veya serbest olarak, alaninda en az bes yil ¢alismis ve temayliz etmis olmalar1 sarttir.

(2) TEMSAN Yonetim Kurulu baskan ve tiyeleri; bir bagka tesebbiiste yonetim kurulu
iyesi olamaz ve rakip kurulusglar ile menfaat iliskisi i¢inde bulunamaz.

(3) Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi ii¢ yildir. Gorev siiresi sona erenler tekrar
atanabilirler. Atandiklar1 usule gore gorevlerinden alinabilirler. Siire dolmadan iiyeligin
bosalmasi veya iiyelik i¢in aranan niteliklerin ve sartlarin kaybedilmesi halinde, kalan siireyi
tamamlamak iizere atama yapilir.

(4) Yonetim Kurulunun toplanti yeri TEMSAN'In merkezidir. Yo6netim Kurulu,
onceden karar almak kaydiyla bir baska yerde de toplanabilir.



(5) Yonetim Kurulu, Genel Miidiiriin daveti tizerine ayda iki defadan az olmamak {izere
liye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini iiye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile
alir. Oylarda esitlik olmasi halinde baskanin bulundugu taraf ¢ogunlugu saglamis sayilir. Toplanti
giinil ile saatini de gosteren giindem Yonetim Kurulu bagkani tarafindan tespit edilerek toplanti
saatinden en az yirmi dort saat once iiyelere dagitilir. Yonetim Kurulu kararyla giindemde
degisiklik yapilabilir.

(6) Yonetim Kurulu ftyeleri de kurul karart alinmasma gerek goriilen konularin
goriisiilmesi ve karara baglanmasiyla ilgili olarak Onerge verebilirler ve Onerge en geg¢ ilk
Yonetim Kurulu toplantisinin giindemine alinir.

(7) Olaganiistii hallerde Yonetim Kurulu, besinci ve altinci fikralarda belirtilen
giindeme goére Genel Miidiiriin daveti tizerine toplanabilir.

(8) Yonetim Kurulunda oylar, kabul ve ret seklinde kullanilarak imza altina almur.
Cekimser oy kullanilamaz. Ret oyu kullanan iiye, kararm altina ret gerekgesini yazarak imzalar.

(9) Yonetim Kurulu bagkan ve iyelerinin biitiin toplantilara katilmalar1 esastir.
Yonetim Kurulu iiyelerinden mazereti olanlarin toplantidan evvel, mazeretlerini Yonetim
Kurulu Bagkanligina bildirmesi gerekir. Arka arkaya dort toplantiya veya bir yil i¢inde toplam
on toplantiya mazeretsiz olarak katilmayan iiyeler istifa etmis sayilir. Yerlerine, kalan siireyi
tamamlamak tizere 233 say1li Kanun Hiilkmiinde Kararname hiikiimlerine gore atama yapilir.

(10) Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar.

(11) Yonetim Kurulu kararlari, noter tarafindan onayli karar defterine tarih ve sira
numaras1 altinda yazilir. Karar defterinin her sayfasi toplantiya katilan iiyeler tarafindan
imzalanir.

(12) Yonetim Kurulu kararlarinin en gec bir ay i¢inde karar defterine yazilip imza

islemlerinin tamamlanmasi gerekir.

TEMSAN Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri

MADDE 9- (1) Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri asagida belirtilmistir:

a) Bu Ana Statii ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile kalkinma plan1 ve yillik programlar
cergevesinde; TEMSAN ile miiessese, bagh ortaklik ve igletmelerinin faaliyetlerini verimli ve
karli olarak yerine getirmeleri icin gerekli sartlar1 olusturacak esaslar1 ve igletme politikalarini,
TEMSAN'"n vizyon, misyon, hedef ve stratejilerini belirlemek, belirlenen amag ve hedeflerinin
gerceklestirilmesini saglamak.

b) TEMSAN'In idari, mali ve teknik yonden diizenli, verimli ve etkin faaliyette
bulunabilmesi icin gerekli tedbirleri almak.

c) TEMSAN, miiessese, bagh ortaklik ve isletmeler arasinda koordinasyonu saglayacak
kararlart almak.

¢) TEMSAN, miiessese, bagli ortaklik ve isletmelerine ait yillik program, bilango ve
netice hesaplar1 ile yillik ve uzun vadeli ¢alisma programlarina uygun olarak hazirlanan
faaliyet raporlarini onaylayarak ilgili mercilere sunmak.



d) TEMSAN, bagl ortaklik ve isletmelerinin yillik ¢alisma programi ve performans
hedeflerini goriisiip karara baglamak, ¢alismalar1 izlemek, degerlendirmek ve yil sonu faaliyet
raporunu onaylamak, performans hedeflerine ulasma yeterliligini degerlendirmek.

e) TEMSAN faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igcin TEMSAN'in teskilat
yapist ile gerekli organizasyon ve calisma usullerini belirleyerek ilgili diizenlemelerin
yuriirliige girmesini saglamak.

f) Genel Midiiriin teklifi iizerine, TEMSAN ana organizasyon semasinda, Genel Miidiir
yardimcilarindan sonraki birinci ve ikinci kademede yer alan gorevlere kadar Genel Miidiirliik st
birimlerinin kurulmasina veya kaldirilmasina karar vermek.

g) Genel Miidiiriin teklifi tizerine, bagl ortakligin genel miidiir yardimeilari, hukuk
miisavirleri, daire bagkanlari, miiessese ve isletme miidiirleri ile yonetim kademesindeki diger
personelin atamalarini yapmak.

&) 30 uncu madde cercevesinde, TEMSAN ve bagl ortaklik ¢alisanlarinin ticretlerini
tespit etmek.

h) TEMSAN ile miiessese, bagl ortaklik ve isletmeleri biinyesinde iiretilen mal ve
hizmet fiyatlarini tespit etmek.

1) TEMSAN'm ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet alimi ile yapim islerinin satin alma
yetki limitlerini belirlemek.

i) TEMSAN' ihtiyaglar i¢in tasinmaz alinmast, satilmasi, takas edilmesi, kamulastiriimast,
kendisine veya bagkasina ait tagmnmazlar lizerinde ipotek tesis edilmesi veya kaldirilmasi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi, ayni ve fikri haklarin alinmasi ve satilmasina karar vermek.

j) Genel Miidiirliik ¢aligmalarini izlemek.

(2) Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde yetkilerinin bir boliimiinii sinirlarin agikga
belirterek Genel Miidiire devredebilir. Ancak yetki devri, Yonetim Kurulunun sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

Genel Miidiirliik

MADDE 10- (1) Genel Miidiirliik;

a) Genel Miidiir,

b) Genel Miidiir yardimcilari,

C) Ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci birimlerden, olusur.

Genel Miidiiriin gorev ve yetkileri

MADDE 11- (1) Genel Miidiiriin gorev ve yetkileri asagida belirtilmistir:

a) TEMSAN'", bu Ana Statii ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Yonetim Kurulu
kararlan dogrultusunda yonetmek.

b) TEMSAN'", idari ve yargt mercileri ile tglincii kisilere karsi temsil etmek, temsil
yetkisini gerektiginde devretmek.

¢) Bagl ortakhigin genel miidiir yardimcilari, hukuk miisaviri, daire bagkanlari, miiessese
ve isletme miidiirleri ile yonetim kademesindeki diger personelin atanmalarini Y6netim Kuruluna
teklif etmek.



¢) Kaynaklarin, TEMSAN'In amag¢ ve hedefleri dogrultusunda verimlilik ve karlilik
esaslaria uygun olarak kullanilmasini saglamak.

d) TEMSAN ana organizasyon semasinda, Genel Miidiir yardimcilarindan sonraki birinci
ve ikinci kademe Genel Miidiirliik tist birimlerinin kurulmasini veya kaldirilmasimi Yonetim
Kuruluna teklif etmek, tli¢lincii ve daha alt kademe birimler ile miiessese ve isletmelerdeki
birimlerin kurulmasini, kaldirilmasini ve bagliliklarinin degistirilmesini onaylamak.

e) Genel Miidiir yardimcilarinin is boliimiinii belirlemek.

f) Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini ve zamanini belirlemek, toplantilari idare
etmek.

g) Yonetim Kurulu kararlariin zamaninda ve etkin sekilde yerine getirilmesini saglamak,
Genel Miidiirliik faaliyetleri hakkinda Y 6netim Kurulunu bilgilendirmek.

g) TEMSAN'n ihtiyact olan yazilim ve diger iiriinlerin satin alinmasi ve kiralanmasi
ile hizmet alimina karar vermek.

(2) Genel Midiir, Yonetim Kurulunun alt mercilere devredilemeyecegini belirterek
verdigi yetkiler harig, sinirlarin1 agik¢a belirlemek sartiyla yetkilerinden bir kismini astlarina
devredebilir. Ancak yetki devri Genel Miidiiriin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Genel Miidiir yardimcilarinin atanmasi

MADDE 12-(1) TEMSAN'n faaliyet konusuna uygun yeterli sayida Genel Miidiir
yardimcist bulunur.

(2) Genel Miidiir yardimcilarinin atanmasi, nitelikleri, gorev, yetki ve sorumluluklar
hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

(3) Genel Miidiir yardimcilart Cumhurbagkani tarafindan atanur.

Genel Miidiir yardimcilarinin gorev ve yetkileri

MADDE 13- (1) Genel Miidiir yardimcilarinin gorev ve yetkileri agagida belirtilmistir.

a) TEMSAN'In faaliyetlerini Genel Miidiir adina, Genel Miidiiriin emir ve talimatlarina
uygun olarak yerine getirmek.

b) Koordinasyonuna verilen gorevlerin zamaninda ve etkin sekilde yerine getirilmesini

saglamak, gerekli talimatlar1 vermek ve uygulanmasini saglamak.

DORDUNCU BOLUM
Miiiesseseler

Miiesseselerin kurulmasi ve nitelikleri

MADDE 14- (1) Sermayesinin tamami1 TEMSAN'a ait isletmeler miiessese halinde
teskilatlandirilabilir.

(2) Miiesseselerin kurulmasi, kaldirilmasi, diger miiesseselerle birlestirilmesi, ¢alisma
konularmin genisletilmesi veya daraltilmasi, sermayelerinin artirilmasi veya azaltilmasi, isletme
miidiirligiine dondstiiriilmesi; TEMSAN Genel Miidiiriintin teklifi ve Yonetim Kurulunun



karartyla olur.

(3) Miiesseseler, Cumhurbagkani tarafindan baglh ortaklik veya istirak haline getirilebilir.

(4) Miiesseseler, statiilerinin ticaret siciline kayit ve ilani ile tlizel kisilik kazanir.

(5) Miiesseselerin statiisiinde, miiessesenin ticaret unvani, ¢alisma alani, idari merkezi,
tahsis edilmis sermayesi ve sorumlulugunun sermayesi ile sinirli oldugu hususlar1 yer alir.

(6) Isletmelerin miiessese, miiesseselerin bagli ortaklik haline getirilmesine ve benzeri
tiim yap1 degisikligine iliskin islemler her tiirlii vergi, resim ve harglardan muaftir.

(7) Miiesseseler, 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede sakli tutulan hususlar
disinda 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.

(8) Miiesseseler, 5018 sayili Kanun ile 2886 sayili Kanun hiikiimlerine tabi degildir.

Miiesseselerin organlar:
MADDE 15- (1) Miiesseselerin organlari; yonetim komitesi ve miiessese mudiirligiidiir.
(2) Yonetim komitesi, miiessesenin en yiiksek seviyede karar organidir.

(3) Miiessese miidiirliigli, miiessesenin yetkili ve sorumlu yiiriitme organidir.

Miiessese yonetim komitesi

MADDE 16- (1) Yonetim komitesi bir bagkan ve dort tiyeden olusur.

(2) Yonetim komitesinin bagkani miiessese miidiiriidiir.

(3) Yonetim komitesinin iiyeleri miiessesenin iist seviyedeki yoneticileri arasindan,
TEMSAN Genel Miidiiriiniin teklifi tizerine Y6netim Kurulunca atanir.

(4) Miiessese yonetim komitesi tiyeliklerine atanacaklarin, TEMSAN Yonetim Kurulu

tiyelerinin nitelik ve sartlarina sahip olmalari gerekir.

Yonetim komitesinin gorev, yetki ve toplantilar:

MADDE 17- (1) Yonetim komitesi; TEMSAN tarafindan tespit edilen esaslara,
isletme biit¢esi ve programlara uygun olarak, verimlilik ve karlilik ilkeleri dogrultusunda
miiessesenin yonetimini saglayacak kararlar1 almakla gorevli ve yetkilidir.

(2) Yonetim komitesinin toplanti yeri miiessese merkezidir. TEMSAN Genel Miidiiriiniin
izni ile miiesseseyle ilgili bagka bir yerde de toplanabilir.

(3) Yonetim komitesi, baskanin daveti tizerine ayda iki defadan az olmamak tizere tliye
tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir. Toplant1 giinii ile saatini de gosteren giindem baskan
tarafindan tespit edilerek toplant1 saatinden en az yirmi dort saat once lyelere dagitilir.
Y onetim komitesi karariyla giindemde degisiklik yapilabilir.

(4) Yonetim komitesi iiyelerinden en az ikisinin, goriisme konularini gosteren yazili
Onergesi iizerine belli glinler disinda da toplant1 yapilabilir.

(5) Yonetim komitesi, iiye tam sayisinin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini

cogunlukla alir. Oylarda esitlik olmasi halinde bagkanin bulundugu taraf cogunlugu saglamis



olur.

(6) Yonetim komitesinde karar alinmasini gerektiren konulara ait teklifler miiessese
midiirii tarafindan komiteye getirilir ve glindeme alinir.

(7) Yonetim komitesi baskan ve iiyelerinin biitiin toplantilara katilmalari esastir.
Mazereti olanlarin durumlari toplantiya ait tutanakta belirtilir.

(8) Yonetim komitesi, olaganiistii hallerde t¢iincli fikrada belirtilen giindeme gore
baskanin daveti {izerine toplanabilir.

(9) Miiessese miidiiri herhangi bir yonetim komitesi kararinin uygulanmasinda ciddi
sakincalar gordiigii ve bu kararda komitece 1srar edildigi takdirde, konunun énce TEMSAN
Genel Miidiirii tarafindan incelenmesini isteyebilir. Genel Miidiir gerekli goriirse konunun
TEMSAN Yoénetim Kurulunca incelenerek kesin ¢éziime kavusturulmasini ister. Bu hususta
TEMSAN Genel Miidiiriinlin talimat1 alinincaya veya TEMSAN Yonetim Kurulu karar
verinceye kadar yonetim komitesi karan uygulanmaz. TEMSAN Genel Miidiiriiniin talimatina

veya TEMSAN Yo6netim Kurulu kararma uyulmasi zorunludur.

Miiessese miidiirii

MADDE 18-(1) Miiessese miidiiri, TEMSAN Genel Miidiiriiniin teklifi iizerine
Yo6netim Kurulunca atanir.

(2) Miiessese miidiirii olarak atanabilmek icin en az dort yil kamu kurum ve
kuruluslarinda olmak {izere toplam asgari sekiz yil basari ile ¢alismig olmak ve Genel Miidiirde
aranan diger niteliklere sahip bulunmak gerekir.

Miiessese miidiiriiniin gorev ve yetkileri

MADDE 19- (1) Miiessese miidiirii, miiesseseyi; kanun, tiiziik, yonetmelik hiikiimleri
ile Yonetim Kurulu ve yonetim komitesi kararlart dogrultusunda yonetir.

(2) Miiessese miidiirii, idare ve yargi mercilerinde ve {igiincii kisilere karst miiesseseyi
temsil eder. Temsil yetkisini gerektiginde devredebilir.

BESINCi BOLUM
Isletmeler, Bagh Ortakhklar ve Istirakler

Isletmelerin kurulusu
MADDE 20- (1) isletmeler, TEMSAN Genel Miidiiriiniin teklifi ve Yénetim Kurulunun
karari ile kurulur.

Bagh ortakhiklarin kurulusu

MADDE 21- (1) Bagh ortakliklar;

a) Bir miiessesenin bagli ortaklik haline getirilmesi,

b) TEMSAN'n, istiraklerdeki hissesinin %50'nin {istiine ¢ikmasi,

c) TEMSAN'm, sermayesinde %50'den fazla hisseye sahip oldugu yeni bir sirket



kurulmasi,
seklinde olusur.
(2) Mevcut miiesseselerin veya isletmelerin baglh ortaklik haline getirilmesi ve yeni

bagl ortakliklarin kurulmas1 Cumhurbaskaninca yapilir.

Bagh ortakhiklara uygulanacak hiikiimler

MADDE 22-(1) Sermayelerinin en az %91'1 TEMSAN'a ait olan bagli ortakliklarin
genel kurulu ve denetgileri bulunmaz.

(2) Ozel kesim; bagli ortakliktaki hisse orani %20 ile %40 arasinda ise yOnetim
kurulunda bir tiye, %40 ve daha fazla ise iki iiye bulundurma hakkina sahip olur.

(3) Bagli ortaklik genel miidiirii hari¢c, TEMSAN'In payimi temsil etmek iizere atanmig
olan biitiin yonetim kurulu iiyeleri ile denetgiler baska bir bagli ortaklik veya istirakte
yonetim, denetim ve tasfiye kurulu tiyesi olamazlar.

(4) TEMSAN" temsilen, bagli ortaklik yonetim kurulu iiyesi olarak gérev alacaklarin
hisse senedi verme yiikiimliiliigii, TEMSAN tarafindan yerine getirilir.

(5) Yonetim kurulunun toplanmasi ve diger hususlarda ana soézlesme ile yirtrliikteki
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

(6) Bagl ortaklik genel miidiirii, TEMSAN ve bagli ortaklik yonetim kurulunca alinan
kararlarin uygulanmasi ve bagl ortakligin yonetiminde gereken gayret ve basireti gostermekle
yiikiimlii ve aksine davraniglardan sorumludur.

(7) Bagl ortakliklarin kadrolarma yapilacak atamalar ile TEMSAN ve bagh ortakliklar
arasindaki veya bagh ortakliklarin kendi aralarindaki personel gorevlendirmesi ve naklinde
oncelikle bagh ortaklik yonetim kurulunun karart aranir. Bagh ortaklik yonetim kurulunun bu
islemlerine iligkin kararlarinin onay mercii, 9 uncu maddenin birinci fikrasinin (g) bendinde
sayllan kadrolar icin TEMSAN Yonetim Kurulu, geri kalan kadrolar i¢cin TEMSAN Genel
Miidiiriidiir.

(8) TEMSAN, bagl ortaklik ve istiraklere; isletme organizasyonlari ile biitgeleri, faaliyet
raporlari, plan ve programlan ve isletme ile ilgili mali, idari, ticari, hukuki ve teknik konularda
yardimci olur.

(9) TEMSAN, baglh ortakliklart ig¢in her tiirli krediyi alabilir, kefalet ve garanti
verebilir, bunlara finansal yardimda bulunabilir, bunun i¢in gerekli tedbir ve kararlar1 alabilir.
Bagli ortakliklarin satislarindan dogan her ¢esit alacaklar1 devir alabilir, bunlar1 devir ve ciro
edebilir.

(10) Bagl ortakliklarmn yillik periyodik teftisleri TEMSAN tarafindan yerine getirilir.
TEMSAN gerektiginde bagh ortakliklarda inceleme ve sorusturma yapabilir.

(11) Bagl ortaklik, TEMSAN Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilen yatirim, planlama

ve pazarlama ana hedeflerine gore hareket eder.

Bagh ortakhiklarin yonetim kurulu, genel miidiirii ve atamalar
MADDE 23-(1) Bagl ortakliklarin yonetim kurulu, genel miidiir dahil bes tiyeden



olusur. Genel miidiir, ayn1 zamanda yonetim kurulu baskanidir.

(2) Baglh ortakliklarin genel miidiirleri ile kamu kesimini temsil eden yonetim kurulu
tiyelerinde, TEMSAN Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu {iyeleri ig¢in 6ngoriilen nitelik ve sartlar
aranir.

(3) Bagli ortaklik genel miidiirti Cumhurbaskani tarafindan atanir.

(4) Yonetim kurulunun en ¢ok iki tiyesi, 6zel kesimi olusturan ortakliklarin hisselerinin
her %20'si i¢in yonetim kurulunda bir temsilci bulundurma hakkina sahip olduklari dikkate
alinarak genel kurulca segilir.

(5) Yonetim kurulunun, genel miidiir ile 6zel kesim temsilcilerinin disinda kalan ve
TEMSAN" temsil edecek iiyelerinden biri Hazine ve Maliye Bakani, digerleri TEMSAN'In
ilgili oldugu bakan tarafindan atanir.

(6) Baglh ortaklik genel miidiir yardimcilar1t TEMSAN Yonetim Kurulu tarafindan

atanir.

Bagh ortakhik yonetim kurulunun ibrasi

MADDE 24- (1) Bagli ortakliklarin, bilanco ve kar-zarar cetvellerini hazirlamalar1 ve
en gec Mart ay1 sonuna kadar Sayistaya gondermeleri zorunludur.

(2) Sayistayin bagl ortakliga iliskin raporunu hazirlamasi ve en ge¢ Mayis ay1 sonuna
kadar TEMSAN'a ve bagl ortakliga gondermesi gerekir.

(3) Baglt ortaklik genel kurulu en ge¢ Haziran aymin sonuna kadar toplanir ve
Sayistayin raporunu da dikkate alarak, kararlarini verir.

(4) Genel kurul kararlarna iliskin tutanak ii¢ is giinii i¢inde Sayistaya gonderilir.
Sayistay, bagli ortaklik genel kurulunca alinan karari, TEMSAN hakkinda diizenleyecegi
raporda degerlendirir.

Istiraklerin teskili ve nitelikleri

MADDE 25- (1) TEMSAN veya bagli ortakligin bir anonim sirkete istirakine,
Cumbhurbaskani tarafindan karar verilir.

(2) Anonim sirkete istirak icin TEMSAN veya bagh ortakligin sirket sermayesine
katilma paymin en az %15 olmasi gerekir. Bu oran ortakligin sermaye artirmasi halinde de
%15'ten asag: diisiiriilemez.

(3) Aynu istirake birden fazla bagl ortaklik katilamaz.

(4) TEMSAN istiraklerine ait hisse senetlerinin miilkiyeti TEMSAN'a, bagh ortaklik
istiraklerine ait hisse senetlerinin miilkiyeti ise bagli ortakliga aittir.

Istiraklerin yonetimi

MADDE 26-(1) TEMSAN ve baglh ortakliklara ait istiraklerin yonetim kurullarinda,
TEMSAN ve bagh ortaklig1 temsilen her %15 hisse i¢in en az bir {iye bulundurulur. 233 say1li
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin gegici 2 nci maddesi hiikiimleri sakhidir.

(2) TEMSAN ve bagh ortaklik temsilcileri, TEMSAN'n veya bagli ortakligin kendi



mensuplari arasindan ve imkan dahilinde istirakin bulundugu yere en yakin TEMSAN veya
bagl ortaklik birimi i¢inden veya disaridan, TEMSAN veya bagli ortakligin yonetim kurulunun
gosterecegi adaylar arasindan segilirler.

(3) TEMSAN veya bagh ortakligi, istirakleri tizerinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
geregince ortaklarin haiz olduklari biitiin haklara sahiptir.

(4) TEMSAN ve bagh ortakliga ait istiraklerin bilan¢o ve netice hesaplan, TEMSAN
ve bagl ortakliklarin yillik faaliyet raporlarina eklenir.

(5) TEMSAN veya bagl ortakligin, istiraklerinde; istirakteki hisse oran1 %20 ve daha
az ise en az bir, %20'den fazla ise en az iki denet¢isi bulunur.

ALTINCI BOLUM

Program ve Raporlar, Biitce, Tasfiye ve Denetim Hiikiimleri

Plan, program, biitce, bilanco ve faaliyet raporlari

MADDE 27- (1) TEMSAN, yatirim ve isletme faaliyetlerini plan, program ve biitgelere
dayali olarak yiiritmek ve bagl ortakliklarin da ayni esaslara uymasimi saglamakla
yikiimlidiir.

(2) TEMSAN"n, bagh ortakliklarini da kapsayan yillik genel yatirim ve finansman
programi takvim yil1 basindan en az yetmis bes giin 6nce Cumhurbaskaninca karara baglanir.

(3) TEMSAN ve bagl ortakliklarin isletme biitgeleri, her hesap donemi igin yillik
genel yatirrm ve finansman programindaki hedefler esas alinarak hazirlanir ve Yonetim
Kurulunca onaylanir. {lgili Bakanligin veya TEMSAN'!n gerekli gormesi durumunda daha
uzun devreler i¢in isletme biit¢esi hazirlanabilir.

(4) Yillik yatinm ve finansman programlarinda degisiklik yapilmasi halinde, bu
degisiklige uygun olarak isletme biitcelerinde de gerekli diizeltmeler yapilir.

(5) TEMSAN, Kalkinma Planmna gore yapilmasi gereken yatirimlara ait mali,
ekonomik ve teknik ¢aligmalar1 zamaninda yaparak projelerini hazirlar ve bagl ortakliklarinin
ayni esaslar ¢ergevesinde hazirladiklar projeleri ekleyerek takvim yili bagindan yedi ay 6nce
ilgili Bakanlik ile Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderir.

(6) TEMSAN; baglh ortakliklar arasinda teknik projelerde ihtiyaclar dogrultusunda
standardizasyonun saglanmasi amaci ile teknik yardim yapar ve koordinasyonu saglar.

(7) Ilgili Bakanlik, TEMSAN ve baglh ortakliklarinin projeleri iizerinde gerekli
incelemeleri yaparak, bunlar1 yillik genel yatirim ve finansman programina dahil edilmek
tizere ayni yilin Haziran ay1 sonuna kadar Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve Biitce
Bagkanligina gonderir.

(8) Projesi hazir olmayan yatirima baglanamaz.

(9) Bilangolar ve netice hesaplari, Iktisadi Devlet Tesekkiilleri Tekdiizen Muhasebe

Sistemine gore belirlenen tiplere uygun olarak, ait olduklar1 yili takip eden yilin iigiinci



ayimin sonuna kadar hazirlanir ve faaliyet raporlartyla birlikte Sayistaya gonderilir.

Tasfiye

MADDE 28- (1) TEMSAN"n miiessese, bagl ortaklik, isletme ve isletme birimleri ile
istiraklerinin tasfiye, devir, satis ve isletme haklarinin verilmesi karar1 Cumhurbaskani
tarafindan verilir. Bu karar, 29/2/1984 tarihli ve 2983 sayil1 Tasarruflarin Tesviki ve Kamu
Yatirimlarinin Hizlandirilmasi1 Hakkinda Kanunun 6ngordiigii esaslara gére Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan yiiriitiiliir.

(2) Tasfiye, devir, satis ve isletme haklarindan elde edilerek Hazineye aktarilan hasilaya
karsilik, tasfiye, devir, satis veya isletme hakkinin verilmesi islemine tabi degerlerin TEMSAN
hesaplarinda kayith degeri, TEMSAN'n veya bagl ortakligin sermayesinden tenzil edilir.

(3) Gergek ve tiizel kisilerin Tiirk Ticaret Kanunundan dogan haklar1 saklidir.

Denetleme
MADDE 29- (1) TEMSAN ile miiessese ve bagli ortakliklari, Sayistayin mali, idari ve

teknik yonden siirekli denetimine tabidir.

YEDINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Personele iliskin hiikiimler
MADDE 30- (1) TEMSAN ile miiessese ve bagl ortaklik personeli hakkinda, 233 sayilt
Kanun Hiikmiinde Kararname ile 399 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname hiikiimleri uygulanir.

Diger hiikiimler

MADDE 31-(1) TEMSAN'n amag ve faaliyet alan1, Hazineye intikal eden hisse senetleri,
diger haklar, tahvil ¢ikarma ve diger konularda, 233 say1li Kanun Hitkmiinde Kararnamenin ilgili
hiikiimleri uygulanir.

Yiiriirliikten kaldirilan Ana Statii
MADDE 32- (1) 14/2/2018 tarihli ve 30332 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye
Elektromekanik Sanayi Anonim Sirketi Ana Statiisii yiirtirliikten kaldirilmistir.

Yirirlik

MADDE 33- (1) Bu Ana Statii yayim tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 34- (1) Bu Ana Statii hiikiimlerini Tiirkiye Elektromekanik Sanayi Anonim
Sirketi Yonetim Kurulu yiirttiir.



